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Para todo centro docente asistencial resulta imprescindible el establecimiento de lineas de
investigacion que se correspondan con todas las actividades cientificas: tesis de especializacion,
tesis de grado cientifico (maestrias y doctorados), proyectos investigativos y otras.

Para establecerlas, se debe partir de la identificacibn de las demandas tecnol6gicas que
constituyen los problemas que presenta el centro, que pueden ser satisfechos por medio de la
investigacion cientifica o por acciones de capacitacion que contribuyan al desarrollo del profesional
y solucionen el problema cientifico identificado.

Los problemas que presenta una institucién asistencial repercuten en la atencién al paciente. Es
por ello que la administracion se interesa porque los mismos se solucionen de acuerdo con sus
prioridades, y pone todos los recursos humanos y materiales disponibles en funcién de dar
respuesta a la problematica identificada. Teniendo en cuenta la organizacién actual de la ciencia en
nuestro pais, y de acuerdo con la politica cientifica que se ha trazado la Facultad de Medicina, se
considera fundamental investigar sobre los temas priorizados por la institucién, al constituir sus
demandas tecnoldgicas’.

La investigacion es aquella actividad cientifica respaldada por un proyecto contratado por alguna
de las vias establecidas.

Este serd financiado si conduce a la solucion de los problemas cientificos, y pueden ser
institucionales territoriales o nacionales.

El contratista del proyecto solicitara periédicamente informes sobre el estado del mismo y al
concluir este, le otorga al autor la acreditacién como investigador®*

Toda unidad docente-asistencial debe insertarse en esta nueva forma de organizacién de la ciencia
gue ha sido disefiada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, aun mas si se
trata de un centro como el nuestro, que se caracteriza por la calidad asistencial de sus servicios y
la actividad cientifica que tradicionalmente ha realizado. Recientemente se comenzé el proceso
para acreditar nuestra institucién como Entidad de Ciencia e Innovacion Tecnolégica, condicién
gue solo ostentan los centros dedicados Unicamente a la investigacion. Este proceso se extendera
a centros docente-asistenciales con importante produccion cientifica, y el Cardiocentro “Ernesto
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Che Guevara” constituye la primera propuesta realizada por la Delegacién Provincial del CITMA y
el Rector del Instituto Superior de Ciencias Médicas de nuestra provincia.

Mediante el presente trabajo se determinaron las lineas de investigacion del Cardiocentro “Ernesto
Che Guevara”, y para establecerlas, se utilizaron las siguientes técnicas o instrumentos de
investigacion cualitativa:

El andlisis documental: Se revisé toda la documentacion relativa a las lineas de investigacion,
con el objetivo de realizar su correcta identificacion y valorar los aspectos que se deben
perfeccionar o actualizar.

Entrevistas informales: Realizadas a directivos del area y jefes de servicio sobre su
conocimiento acerca del objeto de estudio y de su establecimiento correcto.

Lluvia de ideas: Procedente de los entrevistados y de un grupo nominal creado.

En el momento actual existe en nuestro centro un registro de las lineas de investigacién, pero es
necesario su perfeccionamiento y actualizacién, teniendo en cuenta los nuevos conceptos de la
ciencia, pues deben establecerse a partir de las demandas tecnolégicas identificadas y priorizadas,
con la participacion de lideres cientificos o expertos y la administracion.

Luego, para el establecimiento de las mismas, se identificardn las demandas tecnoldgicas y se
priorizaran para dar lugar a las lineas actualizadas. Se utilizar4 también el grupo de expertos o
lideres cientificos con la técnica de la lluvia de ideas, y luego el método de priorizacion de
problemas, el de ranqueo y la matriz DAFO®®.

Hemos disefiado una estrategia que permitira transformar los mecanismos actuales para
establecer las lineas de investigacion de nuestra institucion; identificamos las dificultades en torno
a la determinacién de las mismas y creamos un plan de accién (Anexo) para dar solucién a las
deficiencias encontradas, de acuerdo con las actuales exigencias de nuestro Ministerio y la
necesidad de lineas muy concretas de investigacion que deben trazarse en cada centro de salud
de nuestro pais.
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Anexo Representacion grafica de la estrategia de las lineas de investigacion.
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