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RESUMEN

Para alcanzar una verdadera soberania, sostenibilidad y prosperidad en el pais
resulta imprescindible crear y aprovechar las capacidades que ofrece la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. Es por ello que la investigacion cientifica en salud se
potencia en todos los niveles e instituciones del sector como herramienta para el
analisis y la toma de decisiones, la introduccion de tecnologias y el desarrollo de la
ciencia en funcién de mejorar el estado de salud de la poblacion. La gestién de la
ciencia y la innovacién en el sector salud de la provincia Villa Clara propicia, cada
vez mas, las alianzas territoriales y nacionales en los proyectos mediante
alternativas sectoriales, intersectoriales y multidisciplinarias. En el presente
articulo se socializan los principales resultados de la ciencia y la innovacion del
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sector de la salud en el territorio durante el 2021 como indicador de la gestion de
la ciencia y su compromiso con la sociedad. La introduccion oportuna de los
resultados cientifico técnicos son una necesidad y una responsabilidad estatal y
de la comunidad cientifica, el éxito esta entonces en lograr una adecuada gestion
en su introduccion, desde la propia institucién donde se obtienen, hasta los niveles
provinciales y nacionales.

DeCS: gestidn de ciencia, tecnologia e innovacion en salud.

ABSTRACT

Creating and taking advantage of the capabilities offered by science, technology
and innovation is essential to achieve a true sovereignty, sustainability and
prosperity in the country. That is why scientific research in health is promoted at all
levels and institutions in the sector as a tool for analysis and decision-making, the
introduction of technologies and the development of science in order to improve
the health status of the population. The management of science and innovation in
the health sector of the Villa Clara province increasingly favours territorial and
national alliances in projects through sectoral, intersectoral and multidisciplinary
alternatives. In this article, the main results of science and innovation in the health
sector in the territory during 2021 are socialized as an indicator of the management
of science and its commitment to society. Timely introduction of the scientific and
technical results are a need and a state and scientific community's responsibility;
the success then lies in achieving adequate management in its introduction, from
the very institution where they are obtained, to the provincial and national levels.

MeSH: health sciences, technology, and innovation management.
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INTRODUCCION

El conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacién (CTI) constituyen insumos
imprescindibles para avanzar en el proceso de desarrollo, sobre todo, si se trata
de un modelo de desarrollo como el que se formula en la Vision de la Nacion, el
Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 y la
Conceptualizacién del modelo econdémico y social cubano de desarrollo socialista
gue la define como soberana, independiente, socialista, democratica, prospera y
sostenible. ElI aprovechamiento de las capacidades de CTlI no se da
espontaneamente, lograrlo exige superar estilos de pensamiento arcaicos, generar
interacciones, sinergias y disponer de normas y regulaciones que apoyen los
esfuerzos a favor de la innovacion.

En multiples espacios el Presidente de la Republica ha expresado que no puede
haber verdadera soberania, sostenibilidad y prosperidad sin crear y aprovechar
estas capacidades, conviccion compartida por todos: pueblo, gobierno,
empresarios, cientificos, profesores, maestros y campesinos.®

En el sector de la salud, la investigacion cientifica y su aplicacion son una realidad
gracias a la voluntad politica del Estado, que ha propiciado el financiamiento, la
articulacion y la generacion de sinergias entre los servicios de salud, los centros
de investigacion, las empresas de distintos sectores y las universidades, lo cual
permite a un pais en desarrollo como Cuba, realizar investigaciones e introducir
las tecnologias méas avanzadas para elevar los estandares de salud de su
poblacion.

Resulta valido sefialar la existencia del Sistema de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica en Salud (SCITS) que tiene bien definidas las prioridades de
investigacién-desarrollo y cinco programas sectoriales cientifico tecnologicos. Su
dinamismo para adaptar sus prioridades, organizacion y funcionamiento a los
cambios sociales y sanitarios ha permitido la atencion sistematica y la preparacion

del capital humano. Constituyen pautas para alcanzar sus objetivos cada afo: el
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dialogo con los decisores, el rigor metodoldgico de los proyectos y el compromiso
social y la ética de sus investigadores.®

El SCITS se caracteriza por su pertinencia, bajo la premisa de ser integral, con
interrelacion entre docencia, servicios e investigacion, en el que se incorporan
permanentemente los avances cientificos a la préctica habitual. Permite un
abordaje cientifico de los problemas de salud en los tres niveles de atencién, asi
como la solucion de problemas derivados de la actividad universitaria, con
alternativas sectoriales, intersectoriales y multidisciplinarias.

En su concepcion integra, de manera armdnica, las dimensiones de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y el medio ambiente como parte de las capacidades del
sector, en funcion de lograr una mayor gestion y resultados de impacto en lo que
se hace.®

La investigacion cientifica en salud se potencia en todos los niveles e instituciones
del sector como herramienta para el andlisis y la toma de decisiones, la
introduccién de tecnologias y el desarrollo de la ciencia en funcion de mejorar el
estado de salud de la poblacién.®

La gestion de la ciencia y la innovacion en el sector salud de la provincia Villa
Clara esta encaminada a aportar resultados de manera sostenible con una mirada
especial hacia los objetivos de desarrollo para el 2030, las demandas nacionales y
territoriales de salud y a la Estrategia de Desarrollo Provincial; propiciando, cada
vez mas, las alianzas territoriales y nacionales en los proyectos, la alta prioridad a
la innovacién tecnoldgica y a los aportes de la ciencia a los procesos de
acreditacion institucional, de carreras y especialidades.

Existe consenso en el reconocimiento de la importancia de la introduccion y
generalizacion de los productos de la ciencia, la tecnologia y la innovacion para
alcanzar el desarrollo sostenible. Sin embargo, son pocos los reportes cientificos e
institucionales que describen los aspectos teoricos del resultado cientifico como
elemento medular para el éxito del proceso investigativo organizado mediante

proyectos. El presente articulo esta dirigido a divulgar y socializar los principales
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resultados de la ciencia y la innovacion del sector de la salud en el territorio
durante el 2021 como indicador de la gestion de la ciencia y su compromiso con la

sociedad.

DESARROLLO

En Villa Clara, durante el afio 2021, en medio de la situacion epidemiolégica
ocasionada por la COVID 19, que demando centrar toda la actividad del sistema
de salud en su contencion, la actividad cientifica en el sector aporté un grupo de
resultados con un marcado impacto en la salud de la poblacién y la formacién de
recursos humanos. Todos estos resultados fueron publicados en revistas
cientificas acreditadas lo que habla a favor de su nivel de socializacién e impacto
cientifico.

A continuacion, se relacionan los resultados que por su pertinencia, rigor
metodoldgico y aplicabilidad fueron merecedores del premio provincial de la
Academia de Ciencias de Cuba otorgado por la Delegacion del CITMA en el

territorio:

Vulnerabilidad cardiometabdlica por adiposidad corporal a la captacién del
embarazo y el postparto a corto plazo.

Se desarrolld un estudio acerca de las caracteristicas de la adiposidad corporal
como condicionante de vulnerabilidad cardiometabdlica en las mujeres a la
captacion del embarazo y en el postparto; mediante la utilizacion de indicadores
antropometricos, bioquimicos y cardiovasculares. La investigacion hizo evidente la
necesidad de, con independencia del indice de masa corporal calculado, enfatizar
en la adiposidad corporal, manifiesta desde el momento de la captacién del
embarazo e incrementada en el postparto a corto plazo, como indicador para

modificar tempranamente los valores de la presion arterial e incidir sobre la
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morbilidad y mortalidad materna,® resultado aplicable en la Atencién Primaria de
salud y que mejora la atencion integral a la gestante.

Hemorragia post parto

«Hemorragia post parto» es un libro compuesto por 13 capitulos que fue aprobado
por el Programa de Atencion Materno Infantil Nacional para que forme parte de la
bibliografia de consulta de la especialidad en Ginecologia y Obstetricia. Prologado
por el prestigioso profesor, Dr.C. Danilo Napoles Méndez quien sefala
textualmente: «Consideramos que la informacion que aqui se presenta debe
emplearse como un recurso que permita elevar los conocimientos para alcanzar la
resolutividad ante esta tragedia de la que no se han podido librar nuestras
parturientas» y, ademas sefiala, «los conocimientos plasmados en esta obra,
avalados por la experiencia de su autor, seran de gran utilidad para el control de la
muerte materna por dicha causa».

Esta investigacion ofrece herramientas novedosas y propicia conocimientos
enfocados en el mejoramiento del desempefio de habilidades para el obstetra y
ginecdlogo, asi como otros médicos especialistas y enfermeras que, de una forma
u otra, participan de la atencién a pacientes en las que se ha identificado riesgo de
hemorragia post parto. El tema abordado es de extrema importancia para la
practica obstétrica por constituir una de las primeras causas de muerte materna en
todo el mundo, por ello es de vital importancia que los recursos humanos estén

preparados cientificamente para enfrentar esta contingencia.®

Dispersiéon del QRS para determinar sincronia electromecanica en pacientes
sometidos a estimulacion cardiaca permanente

Se demostro, en pacientes que reciben estimulacion cardiaca permanente, la
relacion entre disincronia electromecanica y los valores incrementados de
dispersién del QRS en el electrocardiograma y, a su vez, su relacién con un

desfavorable prondstico clinico al empeorar la contractilidad cardiaca vy, viceversa,

E-ISSN: 1029 3043 | RNPS 1820

QO

Este articulo esta bajo Licencia de Creative Commons BY _NC

441



Medicent Electréon. 2022 abr.-jun.;26(2)

de la sincronia mecanica con valores normales de dispersion del QRS. Esto aporta
gran utilidad al electrocardiograma de doce derivaciones como herramienta de
prediccidn en la practica clinica.

El autor introdujo la técnica de estimulacion septal alta parahisiana en nuestro
pais, la cual en el mundo se realiza con herramientas disefiadas para tal fin; sin
embargo, la realiza con los propios dispositivos de implantacion de marcapasos

convencionales.”

Aspectos clinicos, epidemiolégicos y cardiovasculares en nifios
convalecientes por COVID 19 en Villa Clara. 2020-2021.

Con este estudio se logré disefiar e implementar estrategias en la fase de
recuperacion de los nifios afectados por la COVID 19, que minimizaron el impacto
de la enfermedad y sus posibles secuelas. Las complicaciones cardiovasculares
pudieron ser evaluadas y seguidas; se obtuvieron resultados a corto y mediano
plazo, se elevé asi la calidad de la atencidn a estos pacientes. Es el primer estudio
de convalecencia por Covid-19 en edades pediatricas en Cuba y constituyd una
fortaleza en el sistema de salud al vincular la prevencion, diagnéstico, atencion y
rehabilitacion de los pacientes en estas edades.

Su aplicacién favorecié el trabajo multidisciplinario continuo, coordinado y
estandarizado con una vision de las posibles secuelas cardiovasculares del
COVID 19. Como resultados se detectaron alteraciones en etapa de
convalecencia, con criterios 'y hallazgos epidemioldgicos, clinicos,
electrocardiograficos, radiolégicos de térax y ecocardiograficos, en la etapa
posterior a la infeccién viral por Coronavirus SARS COV 2. La aplicacién y
generalizacion de estudios cardiovasculares en nifios afectados por COVID 19 en
fase de convalecencia es esencial para detectar de forma activa posibles

alteraciones a corto, mediano y largo plazo.®
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Intervencion de enfermeria para el autocuidado de pacientes
mastectomizadas. Villa Clara. 2017-2020.

Se trata de una intervencion de enfermeria dirigida al autocuidado de la paciente
mastectomizada integrando la Teoria de autocuidado de Dorothea Orem que le
sirve como referente teérico y el Modelo de Traduccidon de Conocimiento de
Straus, Tetroe y Graham como referente metodologico. Los resultados obtenidos
son novedosos porque se propone una guia de autocuidado para pacientes
mastectomizadas que se emplea en la consulta de consejeria de enfermeria como
parte de la reorganizacion de los servicios de salud que contribuyen a elevar la
calidad de vida de las mismas.®

Malformaciones esqueléticas y alteraciones del crecimiento en fetos de ratas
con diabetes moderada.

La investigacion aportdé nuevos conocimientos sobre la diabetes y sus
complicaciones a partir de estudios experimentales. Por primera vez en el pais, en
la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, se logré establecer el modelo
de diabetes con hiperglucemias moderadas en ratas Wistar y estudiar la
descendencia en etapa fetal desde el punto de vista morfoldgico empleando
diferentes técnicas. Los resultados alcanzados incrementan el conocimiento del
efecto directo de la diabetes al provocar malformaciones 6seas y del desarrollo

fetal que inciden en la calidad de vida postnatal.“”

Promocién de salud bucal en nifios desde la intersectorialidad

La investigacion realizada ha permitido una comprension del papel de la
intersectorialidad como componente esencial de la produccién social de salud y en
la solucion de los problemas de salud bucal, indispensable para alcanzar e
incrementar la salud y lograr calidad de vida de la poblacion lo que beneficiaria, no
solo a los nifios, sino a la familia y a los sectores involucrados. La promocion de

salud bucal en nifios, desde la intersectorialidad, permite disminuir los indices de
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morbilidad por las enfermedades bucales presentes en este grupo poblacional y
favorecera la disminucion de costos por consultas estomatoldgicas y por

medicamentos.™

Programa de superacion profesional en didactica para docentes de
Estomatologia

La superacion profesional en Didactica para los docentes de Estomatologia se
contextualizé al asumir las particularidades del proceso de ensefianza-aprendizaje
de esta especialidad en la Universidad Médica Cubana. La evaluacion de la
implementacion del programa de superacion profesional en Didéctica mostro
significativos avances en los docentes que participaron.

Se puso de manifiesto la viabilidad de este programa y sus posibilidades de
provocar cambios positivos en la preparacion de los docentes en Didactica, en
correspondencia con las demandas y particularidades del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la Estomatologia. Da respuesta a las necesidades de aprendizaje
diagnosticadas y ha impactado en la elevacion de la preparacién metodoldgica del
claustro.®

En el 2021 Villa Clara obtiene tres premios provinciales en innovacion tecnolégica:

Deteccién de SARS-CoV-2 mediante RT-PCR en tiempo real en el Laboratorio
de Biologia Molecular de Villa Clara

La innovacién tecnoldgica propicid que este laboratorio asumiera por mas de
nueve meses la deteccién del SARS-CoV-2 de cinco provincias de la regién
central: Villa Clara, Camagiiey, Ciego de Avila, Sancti Spiritus y Cienfuegos Y,
debido a la complejidad epidemiolégica del pais fueron derivadas muestras de
otras provincias. Este laboratorio ha mantenido la vitalidad sin interrumpir el
servicio con un promedio de1200 muestras diarias a procesar, con técnicas de alta
complejidad, utilizando como dianas diferentes regiones del genoma (ORF1 a,
RdRp, N, S, y E del RNA viral) para la deteccion especifica del SARS-CoV-2 lo
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que permite la identificacién segura de cualquier cepa conocida, técnica altamente
sensible que ofrece un diagnostico confiable y rapido.

El diagnostico oportuno permiti6 tomar decisiones respecto al manejo clinico,
epidemioldgico y gubernamental para contribuir a salvar vidas humanas y

disminuir la propagacion de la epidemia de la Covid 19.®

Nuevo método de diseccion de la arteria mamaria interna

La innovacion propone un nuevo método de diseccién de la arteria mamaria
interna, basado en los fundamentos histéricos, anatémicos y fisiolégicos que
permite la obtencién de un hemoducto de mayor calidad, en menos tiempo y con
una mayor proteccion de la pared toracica, lo que tiene impacto desde el punto de
vista cientifico y econdmico. La introduccion de este resultado en la préactica clinica
del Cardiocentro «Ernesto Che Guevara», ha posibilitado disminuir la estadia
hospitalaria, ha permitido una incorporacion mas rapida de los pacientes a su vida

familiar, social y laboral, mayor calidad de vida y satisfaccién con su cirugia.®®

Modelo predictivo de severidad para la estratificacion del riesgo en
pacientes con COVID-19.

Los autores de esta innovacién lograron elaborar e introducir en la practica un
modelo predictivo que garantizo estratificar el riesgo y el seguimiento en pacientes
vulnerables, tomar decisiones terapéuticas anticipadas para evitar la progresion a
la severidad, disminuir los ingresos en Unidad de Cuidados Intensivos, reordenar
servicios, recursos humanos y materiales, disminuir los costos hospitalarios y la
mortalidad.

La reorganizacion de los servicios permitié una mejor distribucién de los recursos
humanos y materiales, lo que representd un ahorro significativo desde el punto de
vista economico. Al disminuir, ademas, el numero de ingresos en UCI,

disminuyeron también los costos hospitalarios por paciente, teniendo en cuenta el
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gasto que representa un paciente ingresado en una unidad de atencion al
grave.*®

La transformacion de la realidad por medio de la introduccion de resultados
cientificos —en aras del desarrollo sostenible—, es una prioridad por parte de las
primeras instancias de direccion en Cuba desde 1959. Se asume el resultado
cientifico como un producto nuevo, obtenido mediante la actividad cientifica, que
en su utilizacion transforma una situacion teorica, practica o teorico-practica
anterior, con efectos positivos.*®

En estos afios de recrudecimiento del bloqueo econémico a Cuba, los efectos de
una pandemia y la situacion econdmica global, la introduccién oportuna de los
resultados cientifico técnicos son una necesidad y una responsabilidad estatal de
la comunidad cientifica. La organizacion y ejecucion de las tareas generalizables
fluyen a través del plan de generalizacion, documento normado por el CITMA que
permite, ademas, controlar este importante subsistema del SCITS.

Para que la generalizacion sea efectiva, los consejos de direccion de las entidades
que dirigen y controlan el proceso, deciden los resultados a generalizar a
propuesta de la comisién o consejo cientifico y controlan la ejecucién del plan de
generalizacion con una frecuencia trimestral; por su parte, los investigadores
lideran las tareas planificadas, brindan toda la informacidén necesaria para la plena
asimilacion de sus resultados por parte de otros profesionales y entidades
interesadas en aplicarlos.

El éxito estd, entonces, en la adecuada gestion de la introduccién de resultados
cientificos relevantes y factibles en los diferentes niveles, desde la propia
institucion que lo obtiene, hasta los niveles provincial y nacional. En Villa Clara en
el 2021 se alcanzaron y se estan aplicando 168 resultados cientificos dirigidos a
diferentes demandas o prioridades identificadas, se incorporaron 36 principales
resultados al Plan de Generalizacion Provincial y diez al programa priorizado de
Calidad de Vida que lidera el Gobierno en el territorio en el que constan los

descritos y seleccionados para este articulo.
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CONCLUSIONES

La voluntad politica del gobierno cubano para desarrollar y financiar la ciencia, la
tecnologia y la innovacion; la definicion de prioridades de investigacion, unido a la
accion intersectorial y la preparacion sistematica de los recursos humanos, han
sido factores determinantes para el cumplimiento de los objetivos del SCITS.

Los resultados cientificos socializados en este articulo evidencian la articulacion
necesaria entre la investigacion cientifica y la generalizacion de los resultados y su

impacto en la salud de la poblacion.
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