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Un movimiento social de base viene desarrollandose desde la Ultima década del siglo XX en buena
parte del mundo. Lo que en un inicio fueron intentos aislados para proteger la cultura local y el
medio ambiente o propiciar el desarrollo sostenible, comienza a convertirse en un proceso
coherente, que ya presenta resultados de relevancia en los diferentes Foros Sociales Mundiales.

El trabajo comunitario es el eje de este movimiento, y constituye una transformacion dialéctica de la
realidad en un proceso de metamorfosis desde la comunidad, sofiado, planificado, dirigido,
realizado y evaluado por esta’. Nace de sus intereses y necesidades desde el reconocimiento que
hace de si misma, a partir de su sistema de interacciones sociopolitica y econdémica, que producen
un conjunto de relaciones interpersonales en un espacio fisico, ambiental y geogréaficamente
delimitado.

Los paises desarrollados han acudido a estrategias de desarrollo local y colaboracién asociativa en
las comunidades territoriales, mediante la colaboracién entre los componentes de las asociaciones
comunitarias de vecinos, sociales, culturales y deportivas, apoyadas en equipos técnicos
comunitarios; estas experiencias han estado presentes en Estados Unidos, Canada (Quebec) y en
la Unién Europea®.

En los paises del llamado tercer mundo, el trabajo con la comunidad constituye un importante
desafio, por su vinculacion con los movimientos sociales en la lucha é)or la profundizacion de las
préacticas de participacion directa para afianzar las bases democraticas®. En este caso, el desarrollo
de la comunidad aparece unido al desarrollo local, y permite implicar a organizaciones no
gubernamentales, al movimiento asociativo y a los movimientos sociales, en la socializacion de
acciones que son significativas para los ciudadanos.

Esta situacion, casi global, difiere por completo del caso cubano, donde la poblacién, a partir de
una profunda revolucion, se acostumbré a recibir las soluciones practicamente antes de aparecer
los problemas.



El derrumbe del campo socialista y la entrada del pais en las condiciones conocidas como periodo
especial, cambiaron las circunstancias y propulsaron la participacién de la poblaciéon en la
busqueda de soluciones que ella creia adecuadas para sus problemas.

El 11 de septiembre de 2003, en su reuniodn con los Presidentes de las Asambleas Provinciales del
Poder Popular, el Presidente del Parlamento Cubano, Ricardo Alarcén de Quesada, llamé a
fortalecer el trabajo comunitario. Para la Master Nidia Gonzalez, Presidenta de la Asociacion de
Pedagogos de Cuba, la participacién popular no se logra mediante imposiciones; esta transita por
niveles y constituye todo un proceso tendiente a hacerla til y agradable®.

En nuestra Universidad, cada dia es mayor el interés de los estudiantes por el trabajo comunitario;
sin embargo, a pesar de que desde los primeros planes de estudios universitarios se reconocia la
responsabilidad del egresado para brindar atencién a la comunidad, junto al individuo y la familia,
esta pretension nunca pudo materializarse adecuadamente en los programas de formacion.

Ya en la Declaracion de Edimburgo, en agosto de 1993, se planteaba que a las comunidades se
les debe otorgar un papel activo en la toma de decisiones en el sector de la salud; en su acéapite de
"Asociados en el aprendizaje”, se apoyaba las muchas iniciativas que se estaban aplicando en
diferentes partes del mundo, para lograr una educacién médica orientada hacia la comunidad®.
Tradicionalmente la préactica de enfermeria se ha relacionado con el trabajo comunitario; entre las
antiguas o6rdenes religiosas de enfermeria habia algunas, como las Hijas de la Caridad, con una
definida orientacién comunitaria. La matriarca de la enfermeria moderna, Florence Nightingale,
recomendaba a sus estudiantes: "No penséis que hacéis algo util como enfermeras, hasta que
saliendo del hospital, vayais al domicilio de los enfermos®.

Hay evidencias de que el trabajo comunitario, asumido sin direccién, se convierte en una
experiencia inutil y frustrante para el estudiante; el interés para asumirlo organizadamente llevé
nuestra mirada hacia la educacidn extracurricular, ese sistema de acciones educativas que, al
margen del sistema de créditos, ofrece la universidad al educando para perfeccionar su formacion.
Existe un grupo de lineas declaradas en nuestro medio: la orientacién vocacional, la reafirmacion
profesional, la investigacion estudiantil, la ayudantia y el trabajo comunitario.

¢La educacion tutorial puede ser una via para materializar el trabajo comunitario por estudiantes de
enfermeria?

La tutoria es una institucion tan antigua, que la testamentaria data del tiempo de Anco Marcio, el
primero que dio tutores a sus hijos, si se ha de creer a Tito Livio. En la antigliedad, se confiaba la
educacion de los futuros monarcas a los mas ilustres pensadores; asi, Alejandro fue educado por
Lednidas y Lisimaco de Acarnania, y a los trece afos, por Aristételes, que escribi6 para sus
discipulos un libro sobre el arte de gobernar. Puede considerarse un proceso bidireccional de
educacion en la competencia, que expresa el proceso docente educativo y acerca a sus
componentes personales en la practica.

Esta se prefiere en las universidades del mundo anglosajon para favorecer el pensamiento creativo
del estudiante, junto con el aprendizaje basado en problemas y el curriculo orientado a la
comunidad. La especialidad de enfermeria la utiliza en las actividades de educacion en el trabajo,
la practica preprofesional y la familiarizacion.

La posibilidad de utilizar la tutoria en la actividad extracurricular en el trabajo comunitario,
representa la oportunidad de combinar, en una nueva practica, la experiencia del area curricular
para solucionar una problematica que trasciende del ambito académico al social.

¢ Cudles pueden ser los modelos mas comunes?

El desarrollo de un modelo permite organizar y desempefiar de manera exitosa el trabajo
comunitario como actividad extracurricular, porque representa una perspectiva o ruta de éxito que
puede ser extrapolada a otras universidades del pais, y dota a los académicos de una herramienta
para implementar de forma coherente esta préctica.

La propuesta de "Modelos tutoriales para la educacion extracurricular en el trabajo comunitario”,
recibié el primer premio como proyecto de investigacion del XXIll Certamen de Enfermeria "San
Juan de Dios", auspiciado por la Escuela de Enfermeria y Fisioterapia "San Juan de Dios",
integrada en la Universidad Pontificia "Comillas", de Madrid.



Nuestro equipo investigador operacionalizé el modelo sobre la base de la estructura (construccion
administrativa del modelo) y el proceso (interrelacion de los conceptos que materializa el trabajo
comunitario), y este Ultimo se constituyd por los siguientes constructos: interés, formacién y
organizacion.

Esperamos que su aplicacion practica en el municipio de Santa Clara, por docentes y estudiantes,
nos acerque a una respuesta para el reclamo que hace Najera a los educadores: Introducir
funciones sociales de la ensefianza en la docencia de enfermeria y permitir la participacién de los
estudiantes en el mundo exterior de la disciplina.
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