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La educacion superior contemporanea enfrenta serios desafios. Desde su identidad, debe
adaptarse a las exigencias que le impone una economia globalizada y altamente competitiva y a
las crecientes necesidades de conocimientos inherentes al patrén tecnocratico hegemaénico. En
medio de penosas restricciones financieras, debe enfrentar un fenémeno de diferenciacion de las
estructuras institucionales y de los programas y planes de estudios, dado por la progresiva
tendencia a la especializacion, y a la vez, a un necesario proceso de expansion cuantitativa, que
ha conducido a diversificar los escenarios tradicionales de formacion y perfeccionamiento y a
explorar los aportes que puedan derivarse de modelos pedagdgicos mas flexibles vy
contextualizados™.

Ante esta situacidon, muchos paises han hallado la respuesta mediante un acelerado proceso de
privatizacién, que limita el acceso de las grandes masas a la Educacion Superior, y las condena a
un estado permanente de exclusidon que echa por tierra la supuesta equidad de la que tanto se
habla en los cénclaves internacionales®. Esta creciente privatizacién, como parte de la cultura del
mercado, conduce a desideologizar la ensefianza universitaria, haciéndola mas pragmatica, mas
vinculada a las necesidades de las empresas y a las tecnologias de punta, y obvia por completo
aquellas areas de las ciencias naturales, sociales y humanisticas comprometidas con el desarrollo
sostenible y el mejoramiento humano®.

Frente a esta dramatica realidad, Cuba ha adoptado un patrén contra-hegemaénico, y traza sus
politicas educativas en funcion de garantizar igualdad de oportunidades, para que todos tengan
igualdad de posibilidades. Para ello, la Educacién Superior cubana ha entrado en un proceso de
cambios y transformaciones sin precedentes, que incluyen, entre otros, los siguientes retos:

e La universalizacion de la Educacion Superior, que implica su democratizacion y masificacién
(expansion cuantitativa), mediante el proceso de municipalizacion.

e La flexibilizacién, modernizacion y contextualizacién de los planes y programas de estudio,
para que (ljgn respuesta a los principios de excelencia, calidad y pertinencia, declarados por la
UNESCO™™.



e La adopcion de modelos pedagégicos que garanticen la formacién de profesionales
competentes, autbnomos, solidarios y con una conciencia ética consecuente.

La universidad médica no estd ajena a estos desafios. Tiene que redimensionarse desde una
nueva posicion, que le permita vincular su accionar interno (disefio y organizacién curricular,
sistema de ingreso, desarrollo profesoral, etc.), con su accionar externo, e incremente su
compromiso con la sociedad’. Para la satisfaccién de las exigencias sociales contemporaneas,
debe asumir profundos cambios cualitativos encaminados fundamentalmente a:

e Mejorar la calidad y pertinencia de su curriculum, para que responda plenamente al paradigma
sociomédico actual, que enfoca el proceso de ensefianza- aprendizaje desde una perspectiva
historico-sociocultural.

e Perfeccionar los métodos de seleccion para el ingreso, en aras de garantizar igualdad de
oportunidades, es decir, equidad.

e Incrementar la preparacién general basica, asi como la competencia y desempefio
pedagdgicos del personal docente, mediante el conocimiento de las estrategias didacticas y
comunicativas modernas.

e Transformar la oferta educativa, transitando de la mera transmisién de conocimientos al
desarrollo multilateral del educando, de la homogeneidad a la diversidad, de la educacién
escolarizada a la sociedad educadora.

¢ Aumentar la calidad y productividad de la superacion posgraduada, ampliando y diversificando
la oferta educativa para atender a un mayor nimero de usuarios en las modalidades
presencial, semipresencial y a distancia®.

e Replantear las politicas de investigacion en funcién de ofrecer soluciones a los problemas de la
practica y la docencia médicas, y movilizar recursos materiales y financieros mediante la
actividad cientifica e investigativa.

e Mejorar la capacidad de gestidn institucional, promoviendo alianzas estratégicas con otras
universidades en el &mbito nacional, regional e internacional.

e Integrar la docencia, los servicios y la investigacién, de forma tal que garanticen la pertinencia,
la calidad de la educacién y la practica médicas.

La universidad médica contemporanea esta llamada a convertirse en un lugar de formacién de alta
calidad, que capacite a los educandos para actuar de manera eficiente y eficaz en una amplia
gama de funciones profesionales y actividades civicas, en una comunidad dedicada plenamente a
la investigacion, la creacion y difusién de las ciencias; en un lugar que acoja a los que regresen
para actualizar, perfeccionar y refinar sus conocimientos y habilidades; en un espacio de
preservacion de la identidad nacional, cuyos miembros se comprometan con la busqueda de la
verdad, la defensa y el fomento de los derechos humanos, la democracia y la justicia social.

Ya no es suficiente, aunque sigue siendo fundamental, que la educacion superior proporcione las
competencias basicas para la profesion, sino que también ha de proporcionar los elementos
necesarios para ejercer plenamente la ciudadania, contribuir a una cultura de paz y a la
transformacion de la sociedad®.

Insertémonos en la revolucion educacional comprometiéndonos a una educacién para todos con
eficiencia y calidad. Hagamos de la universidad médica el centro cultural y cientifico mas
importante de la comunidad, que se abra e interactie con ella, que responda a las necesidades y
prioridades del Sistema Nacional de Salud, y asuma de una vez el papel que le corresponde en el
mejoramiento de la salud humana.
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